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Comu sa budeme venovat...

| zakladné pojmy
.| ako zaéat — obsah projektovej Ziadosti
| ¢o nasleduje po podani ziadosti

| implementdcia projektu

.| opravnené/neopravnené vydavky
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Definicia pojmu ,,Projekt*

Projekt je cielavedomy navrh na uskutocnenie inovacie v definovanych terminoch zacatia a ukoncenia (V.
Nemeéc, profesor UK Praha)

Inovacia je kazda zmenav,,......... “ ktora vedie k novému stavu. (Shumpeter, Joseph Alois, profesor
Harwardskej univerzity USA)

V projekte nejde iba o vysledok — projektovu dokumentaciu, ale ide o tvorivy proces
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“@cxe Charakteristické znaky projektu

,sJjedinecnost™ (projekt # opakovana Cinnost), sleduje konkrétny ciel a definuje stratégiu
smerujucu k dosiahnutiu ciela
,casoveé obmedzenie“ (ma zaciatok a koniec),

,rozsah* (Co projekt obsahuje / neobsahuje).
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Vysvetlenie pojmu ,,projekt* pre potreby Eurofondov

Technicky — stavebny projekt
Vykresova Cast
Textova Cast (suhrnné, sprievodné, technické spravy)
Rozpocet (oceneny polozkovy vykaz/vymer)

Ekonomicky projekt — podnikatel'sky zamer
Textova, tabulkova cast

Projekt pre ziskanie investié¢nych prostriedkov z fondov EU
Vyplnena formalna Ziadost, prilohy k Ziadosti, technicky stavebny projekt, ekonomicky proje
atd.
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Typy projektov

Technické asistencie

orientovany na podporu riadenia a implementacie programov EU.

zvyCajne 100 % financovanie pre verejnych prijimatelov, ale limitované rozpoCtami TA
vystup: nie je investicia, ale podklad, sluzba, studia, proces alebo dokument (napr. priprava
studii, PD, analyz, strategickych dokumentov, monitoring, vedenie projektov, a pod.)

Neinvesticné projekty
zamerané na makké aktivity, bez obstaravania stavebnych prac alebo dlhodobého hmotného majetku
(napr. vzdeldvanie, Skolenia, podujatia, rekvalifikacie, marketing, soc. sluzby)

Investicné projekty
zamerané na budovanie, obnovu, modernizaciu alebo nakup infrastruktury
vystup: stavebné dielo alebo technoldgia + materialno-technické vybavenie

Financované
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" Ekcke Typy projektov

,V praxi casto existuju hybridné projekty — napr. investicné projekty s neinvesticnymi prvkami
(vzdeldvanie, softvérové aktivity).”
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Ako zacat’ - obsah projektovej ziadosti

myslienka — vhodna vyzva — formulacia problému — definicia cielov — urcenie aktivit projektu —
stanovenie meratelnych ukazovatelov (KPIs)

vybudovanie regionalneho/narodného/medzindarodného konsenzu (definovanie ,klucovych hracov” a
koncovych uzivatelov vyhod)

zostavenie projektového timu s jasnymi rolami (projektovy a finanény manazér, odborni garanti aktivit,
verejné obstaravanie, administrativa, externi dodavatelia/odbornici)

legislativne podmienky projektu (pravny ,titul“ k projektu a jeho vysledkom, listy vlastnictva, ndjomné a iné
zmluvy...)

rozpocet a casovy plan / harmonogram projektu (vytvorenie pomocou napr. Ganttovho diagramu)

priprava technickej projektovej dokumentacie (Uzemné rozhodnutie, stavebné povolenie, technicka
projektova dokumentacia...)

priprava projektovej dokumentacie pre podanie Ziadosti o grant z fondov EU
vypracovanie samotnej formalnej ziadosti
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Ako zacat’' - obsah projektovej ziadosti

1. Definicia ciela a rozsahu projektu

Jasne stanovit hlavny ciel projektu

Urcit, ¢o projekt obsahuje a ¢o nie (scope)
Identifikovat meratelné vysledky KPI a kritérid uspechu

2. Tvorba projektového planu

Vypracovat detailny harmonogram (milniky, dlohy —Gantt
chart)

Zostavit rozpocet projektu a urcit zdroje

Stanovit roli a zodpovednosti ¢lenov timu

Financované
Eurépskou tniou
NextGenerationEU

PLAN [OBNOVY,

3. Analyza rizik

|dentifikovat mozné rizikd a prekazky, silné/slabé stranky
projektu (SWOT analyza)

Stanovit opatrenia na ich minimalizaciu

Pripravit eskalacny plan

4. Zabezpecenie zdrojov
Ziskat potrebné financné, persondlne a technické zdroje
Overit dostupnost klucovych ¢lenov timu

5. Komunikacia a manazment timu
Nastavit pravidelnd komunikaciu (meetingy, reporty)
Urcit komunikacné kanaly (email, Teams, Slack...)
Motivacne viest tim a riesit konflikty
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Ako zacat’ - obsah projektovej ziadosti

Najcastejsie riziko: nesulad medzi aktivitami a rozpoCtom
Rizikd maju mat: pravdepodobnost, dopad, opatrenie, vlastnika rizika

NajCastejSi problém: slaba definicia problému / nepripravenost PD
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Co rozliSovat’

vystup — Co projekt vyrobi (napr. budova, Skolenie, studia),
vysledok — Co sa zmeni bezprostredne po realizacii,
dopad — SirSia zmena v spolocnosti / prostredi.
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~ Zivotny cyklus projektu (Project Cycle Management)
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" ek Kde hladat’ vyzvy

LVyzva # projekt. Najprv musi sadnut vyzva, aZ potom sa pripravuje projekt.”

Narodné vyzvy
Webové stranky riadiacich organov operaénych programov (MPSVR, MIRRI, MZ SR, MSVVaM SR, enviro a dalsie)
Portaly ako: www.granty.sk, www.vyzvy.sk, www.planobnovy.sk, www.slovensko.sk

EU programy
Horizon Europe, EU4Health, Digital Europe, LIFE, Erasmus+
Portaly ako: Funding & Tenders Portal — centralna platforma EU: https://ec.europa.eu, https://eraportal.sk/
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http://www.granty.sk/
http://www.vyzvy.sk/
http://www.planobnovy.sk/
http://www.slovensko.sk/
https://ec.europa.eu/
https://eraportal.sk/

Zakladné principy (atributy) projektu

Doplinkovost - financovanie EU dopifia, nie nahradza existujice narodné alebo lokélne zdroje

Katalycky efekt - teda priniest viac, nez len samotny vysledok projektu

Realizovatelnost — projekt uskutocénitelny technicky, financne, organizacne aj legislativne

Pripravenost - do akej miery je projekt pripraveny na okamzitu realizaciu

Trvald udrZatelnost - dlhodoby prinos aj po skonceni financovania

Prinos pre spolocenstvo (EU) - musi mat pridant hodnotu pre spoloénost a byt v stlade s cielmi EU (green deal,
digitalizacia, inovacie,...)

Synergia a komplementarita — projekt by nemal duplovat existujlce iniciativy, ale nadvazovat na ne
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Univerzalni predkladatelia ziadosti pre
strukturalne fondy a kohézny fond

Statna sprava (Ustredné organy, vlada, ministerstva, $tatne podniky, organizacie priamo riadené $tatom)
Samosprava (vsetky stupne: NRSR, VUC, mestd, mestské Casti, obce)

Treti sektor (ZPO, ZFO, nadacie,...)

Podnikatelia (maximalna vyska grantu je 300.000 € v priebehu 3 po sebe nasledujucich rokov) (plnenie
podmienok zakona o statnej pomoci) — de minimis
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Ziadost’

1. zakladné udaje (Cislo Ziadosti, nazov projektu, sektor, miesto projektu)

2. ciele (vSeobecny ciel, bezprostredny ciel, musia byt SMART - Specifické, meratelné, dosiahnutelné,
relevantné, casovo vymedzené)

3. popis (vSeobecny popis, spojené aktivity, vysledky, aktivity)

4. KPI projektu (Key Performance Indicators) su meratelné ukazovatele, ktoré sliZia na hodnotenie UspesSnosti
projektu. Pomahaju zistit, ¢i projekt napliia svoje ciele, ¢i prebieha podla planu a ¢i prinasa oc¢akavané vysledky.
Na Co sluzia KPI:

* meraju pokrok pocas realizacie projektu

* hodnotia vystupy a vysledky projektu

* umoznuju riadit rizika a prijimat véasné opatrenia

* suU zakladom pre monitoring, reporting a zaverecné hodnotenie

Priklady KPI: pocet vyskolenych osbb, znizenie nakladov, pocet vybudovanych infrastrukturnych prvk
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Ziadost’ I

5. inStitucionadlny ramec (identifikacia prekazok, riadenie projektu)

6. podrobny rozpocet projektu

7. implementacia projektu (implementacna agentura, twinning, neStandardné aspekty, kontrakty)

8. €asovy plan implementacie (zaciatok tendrovania, zaciatok ¢innosti projektu, ukoncenie projektu) —
Gantt chart

9. rovnost prileZitosti (pohlavie, rasa, podnikanie...)

10. zivotné prostredie (predbezna EIA, EIA, SEA)

11. ekonomické ukazovatele (doba navratnosti investicii, vnitorné vynosové percento, Cista sucasna
hodnota, Studia uskutocnitelnosti)

12. investicné kritéria (katalyticky efekt, spolufinancovanie, princip doplnkovosti, pripravenost a velkost
projektu, udrzatelnost, sulad s ustanovenia o Statnej pomoci, prispevok k Narodnému planu RR, prispevok k
Eurépskemu spolocenstvu)

13. podmienenost a radenie aktivit (existencia podmienok pre uskutocnenie projektu, milniky projekt
Prilohy k ziadosti
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logicka planovacia matica

Prilohy k ziadosti

harmonogram implementacie projektu

kumulativna kontraktacna a vydavkova tabulka

studia uskutocnitelnosti (Feasibility study)

zoznam prislusnej legislativy

odkazy na akékolvek podporné dokumenty (Studie, koncepcie rozvoja, sektorové studie, projekty a pod.)
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Podporna dokumentacia

Studia uskutoénitelnosti — ang. Feasibility study (vieobecny popis projektu, demografia a
nezamestnanost, pracovna sila, predpokladané naklady na projekt, mozny rozvoj projektu,
dopad projektu na zivotné prostredie (EIA), investori, pripravenost projektovej
dokumentacie, financna analyza, prinosy projektu, casovy plan, riadenie, zavery a
odporucania)

Financna analyza (vnutorné vynosové percento, analyza primov a vydavkov, Cista sucasna
hodnota, doba navratnosti investicie, analyza citlivosti, analyza primov a vydavkov)
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Co nasleduje po podani ziadosti

overenie projektu zo strany implementacnej agentury

dopracovanie projektu, zapracovanie pripomienok

stanovenie definitivneho predkladatela projektu a predlozenie projektu
schvalenie projektu, zmluva o NFP

priprava tendrovej dokumentacie (sutazné podklady pre VO)

Zmluva o konzorciu (partneri projektu)

overenie tendrovej dokumentacie zo strany EU — TA

Verejné obstaravanie — vyber dodavatela prac (FIDIC (R/Y)), sluzieb, tovaru
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“é&cxe Implementacia / Realizacia projektu

Tendrovanie — vyber dodavatela a uzatvorenie zmluvy s dodavatelom stavebnych prac, tovaru, sluzieb
Riadenie/plnenie uloh podla harmonogramu

Monitorovanie postupu, kvality a odchylok

PriebeZne upravovat plan pri zmenach

Zmenové konania — formalne schvalovanie zmien rozsahu, rozpoctu alebo harmonogramu

Kontrola a reporting

Vyhodnocovat priebezné vysledky podla KPI
Mesacné uhrady faktur

Pravidelne informovat stakeholderov

Vcas identifikovat problémy a prijimat opatrenia

Testovanie / validacia vystupov

Overit splnenie poZiadaviek.

Otestovat funkcionalitu alebo vysledok projektu
Zabezpecit, Ze vystup je pripraveny na odovzdanie
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Implementacia / Realizacia projektu

Odovzdanie projektu

Odovzdat finalny produkt/stav klientovi alebo vedeniu.
Zabezpecit dokumentaciu a Skolenie pouzivatelov (ak treba).
Uzavriet vSetky otvorené ulohy.

Zaverecné vyhodnotenie
Zhodnotit, ¢o fungovalo a ¢o nie (lessons learned)
Porovnat povodné ciele s vysledkami

Archivovat dokumenty a uzavriet projekt administrativne a finan¢ne — zaverecna sprava
zaverecné vyhodnotenie projektu — audit

Najcastejsie chyby projektov: nedostatocna dokumentdcia, oneskorené VO, nesprdvne uctovanie mzdovy;
vydavkov, neaktudlne Gantt diagramy, slaba komunikdcia s riadiacim organom
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Opravnené vydavky:

- Priamo suvisiace s projektom
-V sulade s vyzvou a legislativou

- Preukazatelné a kontrolovatelné

Vydavky

Neopravnené vydavky:

- Nesuvisiace s aktivitami projektu

- Neprimerané alebo nezdokladované

- Vydavky mimo obdobia realizacie

Vzdy treba sledovat: obdobie oprdvnenosti, limity, sadzby, pravidla verejného obstardvania
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Spolufinancovanie

Pri vac&Sine investi¢nych projektov financovanych z fondov EU plati, Zze granty EU st len doplnkové — EU
nikdy nekryje 100 % nakladov — musi byt spolufinancovany — bud’ zo Statneho rozpoctu, alebo zo zdrojov
prijimatela (verejného alebo sukromného), alebo kombinacie.

Pravidla ¢asto vyzaduju narodné alebo regionalne spoluucasti — a ich vyska je predmetom dohody v ramci
vyzvy, resp. moze byt upravovana podla lokdlnych rozpoctovych moznosti, typu Ziadatela (verejny vs.
sukromny), typu vyzvy a pod.

Tento princip plati aj pri projektoch infrastruktury, investicii, rozvoja regionov, atd.

Pozor!!! niektoré vyzvy maju rozdielnu intenzitu pomoci podla regionu (napr. menej rozvinuté vs. viac
rozvinuté regiony)
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